STRATEGICKY PLAN
Ustavu vyskumu socialnej komunikacie SAV
na obdobie
2018-2022

(kratko-strednodobé planovanie)

KOMENTAR K PROCEDURE:

P SAV, nadvizujic na evaluaény proces, formulovalo poziadavku, aby Ustavy SAV
vypracovali svoje akéné plany (podla poskytnutych Téz). Tieto akéné plany maju zabezpecit
progresivny rozvoj pracovisk a vedy ako takej a maju tiez byt’ prostriedkom na hodnotenie
rozvoja jednotlivych Ustavov.

V Tézach v bode 6.1 sa pozaduje vypracovanie ,strategického planu“ Ustavu. Ked’ze ide

o nesystémovu poziadavku — strategicky plan je nadradeny pojem akénému planu — rozhodli
sme sa spracovat’ nas$ material v podobe Strategického planu, v ktorom st definované niektoré
aktivity, ktoré by mali zabezpecit’ realizéciu jednotlivych stratégii. Tento material teda
nesleduje Struktiru poskytnutych Téz v plnej miere, ale napriek tomu adresuje relevantné
oblasti, ktoré su v tézach obsiahnuté.

Zdoraznujeme tiez, ze predlozeny material nie je kompletnym strategickym planom — sklada
sa z Casti, ktoré povazujeme v si€asnosti (aj na zédklade odporicani hodnotiaceho panela) za
kl'icové pre d’alsi rozvoj UVSK SAV.



1. SWOT -V ZJEDNODUSENEJ FORME: POZITIVA A VYZVY

Nasledujiica SWOT analyza vychadza zo zaverov evaluacného panelu, ktoré sa tykali
hodnotené¢ho obdobia 2012-2015.

Pozitiva

Vyzvy

1.

Ustav pracuje s excelentnymi
nametmi/témami (Ustav vykroéil poza
ramce paradigmy tvrdych
sociologickych faktov ako
determinantov politickych hodnot,
exploroval kontexty druhého
demografického prechodu, funkcie
socialnych sieti, koncepty
predstavovanych komunit, robotizacie
atd’.).

Ustav vykazuje pomer medzinarodnych
voci domacim publikaciam 44/56.

V Ustave je produktivna dynamika
kooperacie medzi vyskumnikmi.

Casopis Human Affairs je vel'mi
vyznamnym prinosom Ustavu vede.

Ustav ma dobra histériu rieSenych
projektov Europskej komisie.

Na Ustave je venovana velka
pozornost’ PhD. Studentom (vratane
ucasti na medzinarodnych
konferenciach).

Niektoré riesené projekty maji vystupy
do politik.

Ustav ma nadvdznost’ na vyrobnu
a Statno-spravnu sféru.

1.

Na Ustave sa riesia skvelé témy,
ale s ,,difuznym portféliom* (v
,bezbrehej Sirke™ a s
,,hecobmedzenou otvorenost’ou‘);
pro futuro chybaju kritéria pre
vyber novych, resp. vylicenie
niektorych tém.

Neexistuje ,,vlajkovy projekt*
vyskumu.

Je otazne, ako je zabezpecené,
aby Ustav ostal
,»identifikovatelny*, inymi
slovami: aka je ,,diferencialna
hodnota** Ustavu?

Chyba ,,primerana a operacna
seba-definicia® a trochu viac
inStitucionalizacie pri riadeni
Ustavu.

Nazov Ustavu je problematicky.

H 2020 granty su v stcasnosti
slabo zastupené.

Vysoky vekovy priemer
pracovnikov a absencia
prijimania postdokov.

Ustav ma uz 23 rokov jedného
riaditela.




2. NAZOV USTAVU

Nazov odporucany panelom ,, Institute of Cognitive and Cultural Studies“ je prilis
v§eobecny, nevystihuje disciplindrne obsadenie pracoviska ani jeho tematické priority
a navyse je konfuzny s mnohymi dalsimi pracoviskami.

Nazov Ustavu sa vak nement, pretoze: (1) vystihuje jedinenost’ pracoviska, (2)
optimalne zastreSuje vSetky vedecké discipliny, vedecké problémy aj tematické
preferencie vyskumu a (3) je zavedenou znackou.

Nazov ustavu teda zostava:

USTAV VYSKUMU SOCIALNEJ KOMUNIKACIE
Za nazvom nasleduje Specifikacia/motto:

Socialnu komunikaciu povazujeme za kI'iCovy a tiez spajajici element zavaznych
spolocenskych problémov a vyziev, ktoré si vyzaduju vedecku analyzu a nadvédzuju na
dlhodobé vyskumné smerovanie Ustavu. Ide najmi o analyzu spologenskych,
politickych, medzigeneracnych, medidlnych a intimnych diskurzov.



3. MISSION STATEMENT USTAVU

Ustav vyskumu sociilnej komunikacie SAV vznikol v roku 1990 pod ndzvom
Kabinet vyskumu socidlnej a biologickej komunikacie SAV. Ustav vykonava najméi
zakladny interdisciplinarny vyskum, zamerany na komplexné vztahy medzi
socialnymi, kultirnymi a psychologickymi aspektmi I'udského bytia. Hl'addme
nedostatky poznania v tych oblastiach, ktoré st spolocenskymi problémami, a robime
to angazovane. Zameriavame sa na analyzu spolo¢enskych, politickych,
medzigeneracnych, medidlnych a intimnych diskurzov — socidlna komunikacia je tak
predmetom néasho vyskumu, ako aj jeho metodologickym rdmcom. Nas§ vyskum
zaroven pokryva biele miesta vedeckého poznania predovsetkym v oblasti socialne;j
psycholégie, ale aj d’alSich psychologickych vied, ako aj vied o vzdelavani a filozofie.

Diferencidlnu hodnotu Ustavu tvoria najma:

o transdisciplinarita a kriticky pristup k spolo¢enskovednému vyskumu,
e medzikultirny porovnavaci ramec,

e zameranie na edukdaciu.

Integrujiicou témou vyskumov Ustavu, na pozadi Centra pedagogického vyskumu a
doktorandského programu Ustavu ,,8kolska pedagogika®, su spoloéenské vyzvy pre
edukiciu - vychovu, vzdeliavanie a rozvoj ¢loveka vo formalnych aj
neformalnych ramcoch. T4ato téma predstavuje Panelom pozadovanu ,,vlajkovu lod™
vyskumu v Ustave.

Vyskumy sa zameriavajii najma na nasledujice oblasti:

o inkluzia (v edukécii, 'udia s postihnutim, sexualne minority, etnické minority);
o obcianska participacia a deliberacia;

e hodnoty a normy spoloc¢nosti a politiky vzdeldvania;

o dialogickost’ poznavania (gramotnost, metakognitivna regulécia);

o transformacia intimity a rodi¢ovstva.

Stcasne UVSK realizuje, s podporou Vedeckej rady, vyskumné aktivity charakteru
cutting edge/frontiers research aj v inych relevantnych oblastiach - napr.
v sucasnosti realizované projekty v oblasti ,,spolo¢nost’ a technologie®.



4. STRATEGIE

Za celkovu stratégiu povazujeme rozvijanie vedeckych aktivit podla zadefinovaného
vyskumného zamerania UVSK SAV (vyssie).

Na realizéciu nasho poslania je potrebné operacionalizovat’ parcialne stratégie pre
nasledujuce oblasti:

- veda: projekty, publikdcie

- doktorandské Studium

- persondlna oblast’

- vedenie/riadenie/manaZovanie

- spolocenské aplikdacie a dopady.



4.1. Vedecka stratégia

Vyskumné tlohy a projekty, a tieZ zameranie doktorandskych prac UVSK SAV, sa
budi prioritne orientovat na tému SPOLOCENSKE VYZVY PRE EDUKACIU, aby
sa posiliiovala synergia novych poznatkov.

(A)Zrealizuje sa ,,vlajkovy* vyskum (obdobne ako tomu bolo v rokoch 2007-2010
v projekte Centra excelentnosti SAV pre vyskum a rozvoj obcianstva
a participacie), ktory bude mat’ minimélne jednu z moznych foriem:

- APVV projekt alebo projekt v inej vyznamnej schéme
- podporné projekty (VEGA a iné)
- monotematickd multidisciplindrna monografia.
Komentar pre P SAV:
K tejto stratégii je velmi Ziaduce:
o Obnovenie schém CE SAV

o Obnovenie tematicky preferencnych vyziev Statneho programu vyskumu
a vyvoja.

(B) Priebezne sa budu podavat’ menSie projekty do grantovych schém.

Pracovisko v primeranych intervaloch ziskava projekty APVV a VEGA.
Vzhl'adom na velkost’ pracoviska nie je potrebné strategické pldnovanie poctov.
Vsetci vedecko-vyskumni pracovnici participuju na takychto alebo obdobnych
externe oponovanych projektoch — toto je dlhodob¢ kritérium uplatiiované

v UVSK SAV. Tym sa sleduje dosiahnutie (aproximativne) 100% projektovej
vytazenosti vyskumnych pracovnikov.

Kizavy priemer projektov je priebezne 1 aktivny projekt APVV a 3-4 projekty
VEGA.

(C) Budu sa realizovat’ intenzivne aktivity v smere moZnosti zapajania sa do
medziniarodnych projektov H2020/FP9 ako spolurieSitel’ov.

V sucasnosti — vzhl'adom na velkost’ pracoviska — nedisponujeme dostato¢nou
kapacitou na to, aby sme sa uchadzali o grant v tychto schémach ako koordinatori.
Je vSak ziaduce usilovat’ sa o participaciu v role spoluriesitel'ov (priebezne sa
realizuje).

K tomu sa bude realizovat’ systematické monitorovanie vyziev a potencidlnych
partnerstiev na Ustave, v minimalne polrocnych intervaloch.

Konkrétne aktivity v roku 2017: momentélne planujeme podanie projektu v ramci
schémy DG Justice, v spolupraci v mad’arskymi partnermi z ELTE univerzita
Budapest’. Boli podané 2 prihlasky projektov H2020, 1x ERANET RusPlus, 1x
COST — vo vietkych je Ustav partnerom.



Komentdr: Napliianie tohto ocakdvania vyZaduje vytvorenie pracoviska podpory
tvorby a implementdacie projektov na urovni SAV.

(D) Vo veci ERC grantov odporucame zriadit na urovni SAV grantovii schému na
realizdciu projektov pre uchadzacov, ktori uspesne presli do druhého kola
posudzovania.

(E) V buducnosti sa na Ustave bude realizovat’ procedira vedecko-tematickej
oponentiry novych projektov (v Stadiu projektovych zamerov) z hl'adiska ich
integracie s tematickym zameranim Ustavu.

(F) Vedecké a vedecko-aplika¢na kooperacia Ustavu sa bude orientovat’ na:

medzindrodné spolupréace v dvojstrannych a viacstrannych dlhodobych
partnerstvach (nie nevyhnutne vo formalizovanych projektoch)

- ad-hoc medzinarodné projektové partnerstva

- signifikantné domace vedecko-vyskumné organizacie a autority
- Statne a verejnopravne institlicie

- mimovladne organizécie.

(G)Medzinarodny vedecky ¢asopis HUMAN AFFAIRS (vysoko hodnoteny
evaluacnym panelom) je nosnou platformou vedeckej aktivity, vytvarajicou
priestor pre kriticky, post-disciplinarny rozvoj poznania v oblasti socidlnych
a humanitnych vied.

Casopis vyzaduje vysoké persondlne a financné investicie a jeho udrzatelnost
zavisi aj od podpory z centralnych zdrojov SAV. Pri sucasnom klesajiicom trende
podpory je casopis ohrozeny.

(H) Vytvorenie medzinarodného poradného vyboru (explicitna poZiadavka
z ,, Téz*): odporucame vytvorit takyto vybor pre celé I1I. Oddelenie vied SAV,
zrejme samostatne pre vedy o spolocnosti a samostatne pre humanity.

(I) UVSK SAV ma od roku 1990 funkény systém ro¢ného hodnotenia pracovnikov,
ktory diferencovane zohladiiuje vSetky typy vystupov. Tento systém sa tiez
priebezne aktualizuje subezne s vyvinom kritérii hodnotenia vedeckych vystupov
vo vonkajSom prostredi.

V publikacnej oblasti povazujeme za kl'icové dosledné dodrziavanie existujuceho
evaluaéného systému jednotlivcov UVSK SAV, ktory priebezne zabezpecuje
dobrt kvalitu aj kvantitu vedeckych vystupov. Rozhodujucim kritériom v tejto
procedure je, aby kazdy vedecko-vyskumny pracovnik vytvaral tzv. ,,tvrdé*
publikacie (publikacie v asopisoch WOS, CC, SCOPUS, vedecky peer-review
Casopis, vedecké monografie a kapitoly v nich, ktoré maja stanovené odlisné
relativne vahy).

Minimalnou poziadavkou je publikovanie 1 ¢lanku v ¢asopise WOS alebo
SCOPUS, jednej kapitoly vo vedeckej monografii, resp. dvoch ¢lankov
v recenzovanych casopisoch.



Publikovanie v anglickom, slovenskom a vynimoc¢ne aj dalSich jazykoch,
realizujeme diferencovane. Cast’ ziskanych vysledkov a poznatkov je publikovana
cielene v Statnom jazyku, aby sa zvysil prienik do odbornej a edukaénej praxe na
Slovensku.

Poznamky:

Pracovisko ma, i podla vyjadrenia evaluacného panelu, primerany podiel
medzinarodnych vedeckych publikacii.

Stanovenie fixného ocakavania publikovania v c¢asopisoch prvého kvartilu je v
podmienkach disciplin, v ktorych realizujeme vedecké aktivity, nerealne.



4.2. Stratégia doktorandského Studia
Poznamka: Tato oblast bola evaluacnym panelom vysoko pozitivne hodnotenda.
Tato oblast’ sa bude riadit’ nasledujucimi zasadami:

Zameranie doktorandskych prac UVSK SAV sa bude prioritne orientovat’ na
integrujucu tému SPOLOCENSKE VYZVY PRE EDUKACIU. Tym bude
v budtcnosti zabezpecena dostatocnd synergia vyskumnych, vzdelavacich

a aplikaénych aktivit Ustavu.

Skolitelov bude navrhovat’, tak ako doposial’, Vedecka rada UVSK, zohladnujuc
vsetky potrebné kritérid (publikacnd a projektova ¢innost’).

Ustav ma zavedent procediru internej obhajoby projektu dizerta¢nej prace na konci
prvého roka Studia a internej obhajoby dizertacnej prace niekol'’ko mesiacov pred jej
odovzdanim.

Doktorandi v ramci participacie na rieSeni Ustavnych projektov st permanentne
monitorovani a podiel’aju sa na publikacnych vystupoch z projektov.

Vysledky doktorandov st rocne vyhodnocované rovnako ako vysledky vedeckych
pracovnikov.

Z hladiska kritérii pripustenia k obhajobe dizertacnej prace reSpektujeme tie kritéria,
ktoré ma stanovené fakulta, v kooperéacii s ktorou realizujeme doktorandské stidium,
t.j. Pedagogicka fakulta Trnavskej univerzity v Trnave.

Internacionalizicia PhD. §tudia je vyzvou, na ktoru t.¢. generujeme mozné scenare,
napr. reakreditacia existujiiceho programu v anglickom jazyku. V sucasnosti
uplatiiujeme poziadavku, Ze Studenti musia absolvovat’ zahranién staz, vyuzivajuc
moznosti rdznych Stipendijnych schém.

Komentar pre P SAV:

Mohla by aj SAV zriadit svoju podpornu schemu na medzindrodné mobility
doktorandov?



4.3. Personalna stratégia

Poziadavka persondlnej obnovy, ktora zaznela zo strany evaluacného panela, sa za
ostatnych 12 mesiacov vyrazne naplna. Ustav ziskal za toto obdobie 2 post-
doktorandské miesta na zdklade stipendia Stefana Schwarza. Persondlny rozvoj sme
zrealizovali aj v oblasti podpornych cinnosti — vytvorenie ¥ uvizku pre vykonnu
redaktorku casopisu Human Affairs a vytvorenie samostatnej pozicie financnej

a personalnej manazerky.

Podmienky/kritéria kariérneho rastu postdoktorandov a ziskania stalej pozicie sa
skladaju z: konzistentnej publikacnej ¢innosti + grantovej sklisenosti.

Personélna expanzia sa musi realizovat’ primarne ziskavanim projektovo
financovanych pozicii.

Podpora potencidlnym uchiadzac¢om o DrSc. bude mat’ zmysel iba v pripade, Ze
v SR nastane legislativne vyrovnanie autority a motivacnej hodnoty DrSc. s titulom
prof. (napr. v podobe Research Professor).
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4.4. Stratégia vedenia/riadenia/manaZovania:
V roku 2017 bola posilnena honorovana pozicia zastupcu riaditela.
V roku 2016 bola vytvorena samostatna pozicia financ¢nej a personalnej manazérky.
Aj na zaklade odporucania evaluacného panela...

Je potrebné v nasledujucom funkénom obdobi (od r. 2021), resp. v novej organizacnej
forme v.v.i. obsadit’ post riaditel'a novym pracovnikom s vyraznymi liderskymi
a riadiacimi schopnost’ami.

Okrem Centra pedagogického vyskumu sa Ustav ne¢leni na d’al$ie organizatné
zlozky. Vnutorné kooperacie vznikaju, su riadené a manazované na podklade
projektov. Této Struktura bude zachovana aj v nasledujucom obdobi.
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4.5. Stratégia spolo¢enskych aplikacii a dopadov:

V zhode s Mission statement, kde sa deklaruje, e vyskumné zameranie Ustavu je
definované (aj) ako hl'adanie nedostatkov poznania v tych oblastiach, ktoré su
spolocenskymi problémami, budi vyskumné projekty aj nad’alej dizajnované tak, aby
V primeranej miere:

- zahfnali spolupracu so $tatnymi, verejnopravnymi aj sikromnymi
institiciami, ktoré st stakeholdrami v danej oblasti (napr. v podobe
Poradnych rad s ucast'ou zastupcov tychto institicii, Memoranda
o spolupraci, priama participacia na projektoch atd’.)

- prinaSali poznanie aplikovatel'né v danej problémovej oblasti a odovzdavali
ho proaktivne relevantnym stakeholdrom

- proaktivne odovzdavali ziskané poznanie verejnosti prostrednictvom médii.

Strategicky plan spracovali, na zaklade dlhodobe;j a Strukturovanej diskusie v akademickej
obci UVSK SAV:

Gabriel Bianchi a Barbara Lasticova

V Bratislave dia 18. septembra 2017
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